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celikte dogru tercih yapmak ¢ok onemlidir?

Vasifh celik sektorunde faaliyet gosteren, dzellikle musterilerine sunmus oldugu
Alman ve Amerikan celikleriyle piyasada bilinen Birlesik Metal'in kurucusu Metalurji
Yiksek Muhendisi ismail Demirkaya ile sektorin icinde bulundugu durumu,
piyasalari, firma olarak yapmis olduklari caligmalari ve sektdrdeki rekabet ortamini
konustuk. Yapmis oldugumuz sdylesiyi sizlerle paylasiyoruz.

Firmamzin kurulusu, faaliyetleri ve urun yelpazesi hakkinda bilgi verir misiniz?
2000-2002 yillarinda Amerika'da ¢ahsirken kullanilan takim celigi cesitliligi beni
etkilemisti. Cinkil Tarkiye'de sektor 10-15 ¢elik Gzerinden yuriyordu. Bu noktadaki
acigi fark ettigim icin 2002 yilinda takim celigi firmasi kurmak dzere tlkeye déndim ve
Birlesik Metal'i kurdum. Hantal bir yapi icinde sektorde cesitli markada celikler ve
pelirli 6lciide din normunda satilan celik vardi. Tabi bu bizim atthm yapmamz icin cok
iyi bir zaman ve firsattl. Nitekim kisa zamanda bircok yeni celigi Glkemize getirdik.
Sehir efsanesine dénmis tum marketing celiklerinin yerini bizim dnerdigimiz yeni
celikler almaya bagladi. Faaliyet alanimiz kurumlarin dretim performansim artirarak,
ticari etik cercevesinde rekabete agik yeni celikleri onermek tizerinde yogunlastl. Uran
yelpazemizde tum bu yart mamul metaller oldu. Ana iskeleti takim celigi
olusturmasina ragmen titanyum, aldminyum ve &zel bakir alagimlar Grin
yelpazemizde yer aliyordu. 2008 yilinda ise Orin yelpazemizde yer alan bu celik digi
Gzel metaller konusunda bir ilki basararak bu alana yonelik ilk firma olan Varzene
Metal'i satis muddramuz Semra Ekinc Orhan'in yonetiminde kurduk. Boylece Birlesik
Metal takim celiinde daha fazla yogunlasabilirken, Varzene Metal de egzotik metaller
denilen alanda faaliyet gosterebilen stokcu bir firma oldu. Yine serbest bolgedeki
firmamiz da metalrji kolektif sirketi ile dis ticaretteki rekabet gucumuzi artirmig
olduk. Yine Amerika'da bir takim yatinmlarimiz oldu. Bugin tam 10 satis mihendisi
ile faaliyet gdsteren, 3 yerde deposu olan toplam 20 Ulkeye ihracat gerceklestirebilmis
ve 1000 tonun Uzerinde bir stokla 24 adet testereyle faaliyet gosteren tlkemizin lider
firmalarindan biriyiz. Belki de lider firmayiz. Onu tam clarak bilemiyorum. Ama takim
celifinde ilk ikide oldugumuzu biliyorum. Takim ¢elikleri kaliteli 1730 bloklarda italya
Ims firmasinin Tarkiye'deki partneriyiz, Ozel spesifik celiklerde Almanya Edelstahlwerk
Ossenberg bakir berilyumda Amerika Ngk ve toz metaltrjik celiklerde de Amerika
Crucible firmalarinin Turkiye partnerleriyiz. Biz yurt icinde Uretilen hic bir Grinin
ithalatini yapmiyoruz. Aksine spektrometresiyle, ultrasonu ile yurt diginda Uretilene
parcalarin tlkemizde Gretilmesi icin tim teknik destegi veriyoruz. Bu ¢er¢evede tim
teknik analizlerimiz Gcretsiz olarak firmamizda yapilmaktadir.,

Uriinleriniz yogun olarak hangi sektérlerde ve alanlarda kullanihyor?

Seri Uretim yapan her sektor bizim Grinumuazd kullanir. Bu ister bardak olsun ister bir
makine parcasi. Yeter ki seri dretim olsun. Dolayisiyla tretim yapan firmalarin ihtiyaci
olan yan mamul metalleri saghyoruz. Yine havacilik ve Petro kimya sanayine celik disl
¢zel metaller saglhyoruz. Miuhendis kdkenli ve tim satis ekibinin mihendis oldugu bir
firma oldugundan teknik yari mamul metaller cercevesinde her sektérle isimiz olur,
Bu gida sektdrd de olabiliyor bahkgilik sektoérd de savunma sanayide.

Dinya ¢apinda yasanan finans problemi ulkemizi ve sektorinuzu su ana kadar
etkiledi mi? Bundan sonrasi igin neler distndyorsunuz?

Gecenlerde tost yapan ufak bir bufedeydim. isler nasil dedim. “Valla kriz fena vurdu
agabey"” dedi. Tabi insani gulimseten bir durum ama olay bu duzeyde iste. Algilanis
itibariyle bu dizeyde ve bu boyutta bir kriz varken bir firma kalkipta bu kriz
sektdrimuizi ve Glkemizi etkilemedi derse dodru davranmis olmaz. Ancak bizim
sektdr olarak avantajimiz var. Cunku biz butik calisan bir sektoruz. Bir fabrika calistigi
riddetce bizim sektor olmak zorunda. Yani bayiklerimizin deyimiyle takim celigi
sanayimizin ekmegidir, Bu durumun avantaji var tabi. Bir de bu kriz ashnda son 16
ayin krizi. Yani bu global kriz 14-15 aydir zaten vardl. Lehman Brothers'in batmasiyla
cok makro bir sekilde algilandi. Ancak Turkiye'yve de bu kriz daha onceden gelmisti
zaten. Biz bunu bir takim i¢ meselelere baghyorduk. Oysa ¢ok derinden bir gerilim ve
Uretim dismesi zaten vardl. Ben yazin basinda tum ¢alisanlarimizi topladim ve
yilsonuna dogru cok baytk bir krizin geldigini, su ana kadar krizin devamli
otelendigini sdyledim. Cinki Amerika seyahatlerimde bunu orada gériyor ve oradaki
I3 yaptigimiz firmalarla konusuyorduk. Yazin basindaki o i¢ toplantimizda makro
kararlar aldik. Bugin yasamlan kriz benim orda ongoérdigimden cok daha buyuk
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boyutta ancak o 6ngori sonrasi aldigimiz kararlarin etkisiyle, krizi cok hazirlikl ve
dayanikl karsiladik. Yani iyi ki o kararalar almisiz. Varzene Metal'e de o kararlar
sonras! yogunlastik ve kendimize yeni pazarlar yarattik. Onun icin biz biraz sanshyiz.
Su kriz ortaminda eleman cikarmiyoruz aksine eleman aliyoruz. 24 adet testeremiz
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bir gin bile bos kalmadi ancak bu bizim yarattigimiz cesitlilikle saglandi. Sadece takim
celiginde kalsaydik ve esnek olmasaydik etki daha buytk olurdu. Simdi bundan
sonrasi icin dastncelerim sunlar: Turkiye'deki her birey gibi her firma da borclu. Son 5
yilda yapilan makine yatirnmi inanilmaz boyutta. Dolayisiyla bu yatinimlar yapan, bu
makineler icin bankalara borclanan firmalar bu makineleri calistirmak icin is bulmak
zorunda. Ve ben bu iglerin bulunacagindan, geleceginden cok eminim. Yeter ki
bankalar makine parkini kurmus bu firmalarin Ustiine Ustlne gitmesin. Hakimet bu
yatinmilari yapan firmalara kolaylk saglasin. Yoksa bu makineleri emin olun o
yatirimai bir yolunu bulup calistiracak. $imdi Avrupal veya Amerikall sokakta olu bir
kus gérse, kus gribi var diye 10 gn evinden cikmiyor. Asil onlar icin bu kriz cok agir.
Ve Avrupalt firmalar bu krizle birlikte ttm maliyetleri masaya yatinyor. Ama bu
firmalarin da bir yandan Uretmesi, yasamasi icin stok yapmasi, satis yapmasi lazim.
Iste ona bu avantajli fiyati ve kaliteyi saglayacak firmalan bulmak zorunda. iste tom
bu konjonktirde bizim firmalarin geleceginin cok parlak oldugunu disandyorum.
Yani bu kriz ne kadar sirer bilmem ama her kriz gibi bu da bir glin bitecek ve ondan
sonrasi daha iyi olacak.

Sektoruniziun global pazarlardaki durumu hakkinda neler diasinuyorsunuz?

Takim celigi sektord toplam celik sektdrd icinde tonaj olarak cok cok kaclk bir paya
sahip. Ancak finansal volom olarak cok bayik degere sahip. 1990'larnn sonunda 800
bin ton civarlarinda olan toplam dunya pazan 2008 yilinda 1.3 milyon tonlara kadar
ctktl. Toplam celik thketiminin ise 1,1 milyar tonlarda oldugu séyleniyor. Takim
celiginde yaklasik 150%e yakin Gretici var. Yine toplam takim celiginin 80'ini uluslar
arasi kodlarla pazarda. 2009 yilinda bu rakamin 900 bin tonlara kadar inecegini
dagundyorum. Yani bu da pazarda 2001 - 2002 yillanimin degerlerine donds anlamina
geliyor. Turkiye'de bu oran daha yiksek olacaktir. Bana gore toplam pazarda 30 Un
Ustlnde bir dusus olur. Bunun en bUyuk nedeni Turkiye'deki otomotiv sektdrandn,
sanayi icinde cok belirgin olmasi. Otomotivdeki kriz takim celigindeki toplam tuketimi
ciddi bir miktarda azaltacak. Bununla birlikte Tlrkiye takim celigi tuketiminde
Avrupa'da 4. ulke oldugundan, bizim gibi takim celikci firmalar icin hala cazip bir
pazar. Yeri gelmisken ilging bir bilgi daha vermek istiyorum: Toplam takim celigi
tiketiminin yaklasik 8 - 9'u kadar olan grubu Hss denilen ylksek alasiml takim
celikleri olusturuyor. Avrupa takim celigi tuketimi 500 bin tonlarda iken Hss tuketimi
20-25 000 tonlarda. Oysa Amerika'da takim celik pazar 80000 tonlarda iken Hss
pazar neredeyse Avrupa'ya esit. Bu su demek aslinda; Amerika kalip imalatindan
daha ¢ok seri Uretimde kullanilan takim ucu ve &zel bicak kullanimi yapiyor. Kalibi
ihrag ediyor. Yine Avrupa pazarindaki yuksek tiketim buradaki kalip pazarinin
blyoklGgana gésteriyor. Firmalarimizin Avrupa'daki kalip pazarindan pay alma sans
cok yuksek. Umarnm bu pazarda daha fazla séz sahibi oluruz,

Sektorunizdeki rekabet ortami hakkinda neler soyleyebilirsiniz?

Avrupa'da ve Amerika'da sanayilesme de bir gecmis ve bir gelenek olustugundan
rekabet ortarmi da tim bu sirecten gecerek ilkeli bir hal almis durumda. Yani
Avrupa'da bir firmayi baska bir firma hakkinda konusurken géremezsiniz. Her rakipte
ayni masa etrafinda toplanabilir. Ancak bizde genelde hazineden beslenen bir yap
oldugundan ve dyle bir sanayilesme gelenedi olmadigindan bir rekabet gelenegi de
olusmadi. Bulundugum sektor agisindan sunu soyleyebilirim; bizdeki rekabet
dedikodu ve camur atmaktan ibaret. Bunun disinda bagka bir sey yok. Sabah ayna
karsisinda tirasini olan takim elbiseli adamlar, gin icinde kapi kapi gezip dedikodu
yapiyor, camur atiyor. “Yok su Cin'e gitmis, bu Madagaskaridan celik getirmis...” diye
dedikodu yapip dururlar. Sordugunuz zaman da yapmadiklarin soylerler. Onun icin
biz tablonun hi¢ de@ismeyecegini bildigimizden, emekliliginde kahvelerde hikayeler
anlatacak kisilere meze olacadiz bir stre daha... Bizim firmamizda bu tir dedikodulara
yer yoktur, olmayacak ta. Clnkd bu konusmalar hem bagkasini lekeler, hem de kendi
isinizi gelistirmeye zaman bulamazsiniz.

Firma olarak 2008 yilinda hedeflerinize ulagabildiniz mi?

2008 de tum hedeflerimize ulastik. Son ceyrekte bir satis dusmesi bekliyorduk ancak
yarattigimiz yeni alanlarla buna izin vermedik. Yani 24 adet testeremizden bir tanesi
bile kesimsiz kalmadi.

Kisa ve uzun vadede gerceklestirmeyi dusundiagunuz projeleri bizimle paylasir
misiniz?

Cok guzel projelerimiz var emin olun. Ancak 2009 yilinin Haziran ayina kadar bu
projelerin hepsi askida. Bu nedenle yihin ikinci yarisindan sonra projelerimizi ele
almayi planliyoruz. Son olarak sunlari séylemek istiyorum: Ozellikle bu dénemde
maliyetler cok 6nemli oldugundan dodru celigi secmek cok dnemli. Bize inandiklan ve
bizimle caligtiklar: icin igbirligi yaptgimz tam firmalara tegekkir ediyorum,

ismail Demirkaya

1971 Rize Kalkandere dogumluyum. ilk orta ve liseyi Uskudar'da tamamladim. 1993
yilinda ITU Metaltrji Mahendisligini, 1996 yilinda ise yiuksek lisansi bitirerek Yiksek
Mihendis unvanini aldim. i3 dolayisiyla doktoray birakmak zorunda kaldim.
Meslegimle ilgili yurt ici ve yurt disinda calistim. Ancak gurur duyacadim olaylardan
biri stronsiyum ve baryum konusunda yaptiim akademik calismalann Turkiye'de ilk
olmasidir. Ozellikle Tarkiye bu elementler acisindan zengin bir Glke. Yaptigimiz
calismalarin uluslararast dizeyde ilgi gérmesi beni ayrica mutlu eden bir gelismedir.
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Tarim diyan Hatay celik ihracatinda sanayi kentlerini solladi

= Cinko Danyasi istanbulda bir araya geliyor

= |svicre Merkezli WABCO (Westinghouse Air Brake Company), Tirkiye'deki ilk
fabrikasimin temelini attu.

* Makina store Dergisi 2020 sayilarinda Reklam ve Haber cahsmalarinizla yerinizi
almayi unutmayiniz ..

* Emniyet Otomasyonu lideri PILZ'in Eski Yonetim Kurulu Baskan! Renate PILZ,
Federal Almanya Cumhuriyeti Basar Nisani ile onurlandirildi,

* s dinyasi milli savunma sanayi icin bir araya geldi

* Robotlar ve makineler birbiriyle konusuyor, fabrikalar 724 calisiyor

* Rusya'nin sanayi Uretimi 2019'da ydzde 2,4 artti

* ATLAS COPCO KOMPRESOR, DUNYA DEVINE YUZDE 30'U ASAN ENERJi
TASARRUFU GETIRDI

* UNTEL KABLOLAR! SIVAS VALISI, SIVAS BELEDIYE BASKAN| VE TICARET HEYETINI
AGIRLADI.

* “2023'e sanayi ve teknolojide s&z sahibi bir Glke olarak girecegiz"

= Adnan Dalgakiran MAKFED'de yeniden Baskan secildi

* Takim tezgahlan sektérindn istihdama katkisi yazde 8,75

* Dodru kansimi bulmak

= PLAST EURASIA ISTANBUL 2019 FUARI'NA REKOR ZIYARETCI!

* Turk makineciye Rusya'da dretim daveti

» 'Kestirimci Bakim’ ile makinanin ne zaman arizalanaca@i artik biliniyor

= Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank: Sagladi@imiz destekler karsihgini
buluyor

= Tirkiye'nin makine ihracatunda bu yil yiazde 10 artis bekleniyor

* “Yiksek Vasifit Milli Celik Uretimi Konferansi Dizenlendi”
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